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Oltre la Mifid. Aumenta il numero di strutture chesitrasformanoinSim

1l family office cambia pelle

= Nonsoloassetallocationfi-
nanziaria, ma anche gestione
del patrimonio immobiliare e
artistico, consulenzalegale e fi-
scale, supporto nelle questioni
ereditarie e disuccessione: que-
stiealtrisonoicompitideifami-
ly office, strutture di gestione
del risparmio "a tutto tondo"
per nuclei familiari pit che ab-
bienti, con patrimoni nell'ordi-
ne delle decine di milioni di eu-
ro.La principale differenza con
il private banking? I family offi-
ce dispongono solitamente di
una struttura indipendente da
altre istituzioni.

Stando all’ultima rilevazio-
ne Magstat, i family office attivi
nel 2007 in Italia erano 77, con
un patrimonio in gestione pari
a 22,3 miliardi di euro. Ma con
Tarrivo della normativa Mifid
tutti gli operatori intenzionati
aproseguire le attivita sono te-
nuti a trasformarsi in societa
per azioni con capitale sociale

parialmeno a12omila euro, per
poiinoltrarerichiestadiapposi-
ta autorizzazione alla Consob.
L’alternativa? Trasformarsi in
consulenti finanziari indipen-
denti. Tra gli ultimi family offi-
ce ad avere avviato la procedu-
ra ¢’¢ Open, nato dal sodalizio
tra Pietro Giuliani, presidente
e amministratore delegato del
gruppo Azimut, e Giovanni
Tamburi, fondatore e ammini-
stratore delegato dell’omoni-
mabanca d’affari Tamburi Inve-

stment Partners. Lanuovastrut-

turapotrebbe dareil viaalle atti-
vita gia all'inizio del 2009, con
un obiettivo ambizioso: racco-
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Tra gli operatori
pitrimportanti sul mercato
italiano vi sono la famiglia
Drago-Boroli e il Global
wealth management

gliere 2,5 miliardi di asset in ge-
stione entro cirique anni.

Tra gli operatori piti impor-
tanti sul mercato cisono il fami-
ly office dellafamiglia Drago-Bo-
roli, che nel 2007 aveva un patri-
monio stimatosuperiore ai 4 mi-
liardi; i veronesi di Consultique,
Global Wealth Management, il
multi-family consede a Ginevra
che ha un patrimonio di quasi 2
miliardi (di recente ha incorpo-

rato Sodali, societa specializza-

ta in servizi di advisoring per
operazionidifinanzastraordina-

1ia, sta sviluppando Pattivita di

merchantbankinged ¢ inprocin-

todiaprire unasede a AbuDha- -

bi).Poic’elaTosetti ValuediTo-
rino (1,2 miliardidiasset), il fami-
ly office di Banca Finnat, Ixos,
Pictet, e decine di altri operatori
per un mercato, pari al 3% circa
dell’intero Private italiano.

E nel frattempo, per effetto
della nuova normativa Mifid,
cresce anche il numero di Sim
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di consulenza autorizzate dalla
Consob e nate, Spesso, proprio
come family office. LastessaTo-
setti Value,dal 23luglio, & diven-
tata una vera e propria societa
di intermediazione mobiliare,
per quantoil cambio didenomi-
nazione nonmodifichilanatura
eleattivita dellasocietd. Ma an-
che Seconfind, istituita 15 anni
facome family office dellafami-
gliaZambon e apertasial merca-
to nel 2000, si & appena trasfor-
mata in Sim di consulenza, assi-
stendo attualmente un patrimo-
nio la cui massa ammonta a cir-
ca 800 milioni-di euro. La tra-
sformazione in Sim consente di
far crescere le strutture, ma im-
plica anche oneri maggiori. La
certificazione del bilancio,laco-
stituzione di una governance e
diun collegio sindacale rappre-
sentano al tempo stesso dei co-
sti per gli ex family office, ma
una garanzia di trasparenza per
ilmercato eirisparmiatori.
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